GOBERNABILIDAD EN LOS AMBITOS DE ACTUAQION NACIONAL E
INTERNACIONAL EN EL EJERCICIO DE LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA'Y LA
GESTION ORGANIZACIONAL PLANIFICADA, PARTICIPATIVA Y REPRESENTATIVA

1. PROPOSITO DEL TALLER

El propdsito del taller es promover las estrategias de gobernabilidad de la UNAD en los
ambitos de actuacion nacional e internacional, a partir de la generacion de reflexiones
colectivas en torno al ejercicio de la autonomia universitaria. Por lo tanto, se busca
fomentar la participacion de los actores del metasistema en el disefio de estrategias
conjuntas para una gestion organizacional planificada y representativa, fortaleciendo las
alianzas existentes y facilitando la creacioén de nuevas alianzas estratégicas, el desarrollo
de proyectos internacionales y la implementacion de reformas normativas que potencien el
impacto educativo y social de la institucion en los diversos territorios.

2. INSUMOS REQUERIDOS PARA FORTALECER SU EVOLUCION

v Plan de Desarrollo Docenal 2023-2034 — UNAD 5.0 Mas UNAD mas Equidad:
https://informacion.unad.edu.co/images/2023/PLAN DE DESARROLLO 2023-

2034.pdf

Lineamientos y plan de articulacion UNAD - Seccionales. Documento VINTER
Lineamientos y plan de articulacion UNAD-Seccionales Final.docx

Proyecto Académico Pedagdgico Solidario 4.0:
https://eventos.unad.edu.co/rectoria/paipa-2022/assets/PAPS4.pdf

Educacion, virtualidad e innovacion:
https://libros.unad.edu.co/index.php/selloeditorial/catalog/book/81

Libro Trabajo Inteligente Productivo - TIP:
https://libros.unad.edu.co/index.php/selloeditorial/catalog/view/247/208/3125

Estatuto Académico. Acuerdo 029 del 12 de agosto de 2020:
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/
COSU ACUE 029 20200812.pdf

v Reglamento Estudianti UNAD - Acuerdo 0029 del 13 de diciembre de 2013:
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2013/
COSU ACUE 029 20131229.pdf

v Estatuto organizacional — Acuerdo 039 del 03 de diciembre de 2019:
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2019/
COSU ACUE 039 20190312.pdf

v Lineamientos académicos para el desarrollo del componente practico para los
Programas del Sistema de Educaciéon Superior y de Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano — Acuerdo 069 del 10 de noviembre de 2022:
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoAcademico/acuerdos/202
2/COAC ACUE 069 10112022.pdf
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Decalogo Teleolégico y Axioldgico UNAD:
https://informacion.unad.edu.co/index.php/acerca-de-la-unad/mision-y-vision

Politica de Internacionalizacion UNAD Global:
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoAcademico/acuerdos/201
5/COAC ACUE 003 20150225 02.pdf

Matriz Marco Legal Aplicable (Proceso C-10 Relaciones Intersistémicas e
Internacionales) https://sig.unad.edu.co/documentos/sig/matriz-marco-legal/

Matriz de Stakeholders (Partes Interesadas)
https://sig.unad.edu.co/documentos/sig/matriz-stakeholders/

3. OBJETIVOS DEL TALLER

Objetivo 1

Formular estrategias para el fortalecimiento de la autonomia
universitaria en libertad educativa, globalizacién, politicas institucionales
y alianzas estratégicas, orientadas a una gestibn metasistémica
coherente con los valores y la misién de la UNAD.

Objetivo 2 | diversidad cultural y regional, adaptandose a las normativas locales e

Proponer iniciativas de innovacion y expansion internacional que
respondan a las necesidades y oportunidades de los territorios, la

internacionales en torno a la optimizacion de la responsabilidad sustantiva
de la internacionalizacion en el contexto glocal.

4. RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS

Objetivo Resultado/Producto esperado

Relatoria que evidencie las estrategias propuestas por los
actores del metasistema para fortalecer la autonomia
Objetivo 1 universitaria en libertad educativa, globalizacion, politicas
institucionales y alianzas estratégicas, con énfasis en la
promocién de la oferta de productos y servicios de la UNAD para
connacionales y extranjeros.

Matriz que muestre las iniciativas propuestas por los actores
Objetivo 2 del metasistema en torno a la innovacién y la expansion
internacional, basada en los andlisis de las necesidades y
oportunidades locales en mira a los desafios globales.
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Estrategias de planificacion y gestion para fortalecer la
articulacion de los actores del metasistema en la
consecucion de alianzas, en la generacion de productos
y servicios internacionales, en el disefio y desarrollo de
escenarios de cualificacion y formacién de

Producto Final connacionales e hispanohablantes fuera del territorio en

articulacion con nuestras seccionales y proyectos

internacionales para posicionar a la UNAD como una

universidad global con plena autonomia universitaria y

gobernabilidad en los ambitos de actuacién nacional e

internacional.

6. TIEMPOS DE DESARROLLO

Momento Du_racic')n

(minutos)
Momento 1: Conceptualizacion 15
Momento 2: Contextualizacion 15
Momento 3: Operacionalizacién 60
Momento 4: Reflexion 30
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7.0RGANIZACION DE GRUPOS

Participantes
Momento
Momento 1: TODOS
Conceptualiza
cion
Momento 2: TODOS
Contextualizac
ién
Sala 2 Sala 3 Sala 4 Sala 6 Sala 7
Globalidad y | Estrategias Nuevos Estrategias Innovacion
Momento 3: Visién y reforma | proyectos y de Académica
Operacionaliza Unadista de politicas alianzas Internacional para la
cion estratégica izacion y diversidad
Presencial* S expansion cultural y
Global regional
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Momento 4: TODOS
Reflexién

* Cada sala presencial se dividira en 4 subgrupos para un total de 28 subgrupos.
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8. METODOLOGIA
MOMENTO 1. Conceptualizacion.

e Introduccién al taller a cargo del Dr. Leonardo Sanchez acompafiado de un video en
el cual se resaltan las experiencias exitosas, logros e impactos de la comunidad
Unadista en el marco de la internacionalizacion.

e Seguidamente y como cierre de este momento, se enlazara la transmision en vivo
con UNAD UE, para mostrar la experiencia de los lideres sociales que estaran en
ese momento en la inmersion con la Diputacion de Cordoba.

Participantes: Plenaria (todos los asistentes)
Materiales: Presentacion con apoyo de herramientas digitales, PC, Video beam.

Tiempo Total de Conceptualizacion: 15 minutos

MOMENTO 2. Contextualizacion.

e Se hara la socializacién de los aspectos relevantes de la metodologia seleccionada
para el abordaje tematico; de ahi que, se den a conocer los tiempos establecidos en
la agenda del evento, los insumos a emplear por los participantes y la distribucion
de los grupos para los asistentes in situ.

e Para los asistentes del PUNTO CENTRO y VIRTUALES, se comunicara que el
instrumento del taller ha sido disefiado para asegurar que cada integrante del
Metasistema UNAD pueda acceder de manera sencilla y responder, de forma
individual, a los desafios planteados. Ademas, se fomentara la participacion a través
de plataformas colaborativas, facilitando la interaccidon tanto sincrénica como
asincroénica, y garantizando que las contribuciones de todos los participantes se
integren en las conclusiones y propuestas finales del taller.

Participantes: Plenaria (todos los asistentes)

Materiales: Presentacion con apoyo de herramientas digitales, PC, Video de apoyo

Tiempo Total de Contextualizacion: 15 minutos
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MOMENTO 3. Operacionalizacion.

El momento de operacionalizacion se llevara a cabo desde la metodologia participativa de
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), donde los participantes trabajan en subgrupos
para abordar desafios concretos, conectando conceptos tedricos con propuestas practicas.
El ABP es entonces, una estrategia que coloca a los participantes en el centro del proceso
de aprendizaje, retdndolos a resolver problemas reales mediante la integracion de
conocimientos, trabajo en equipo y aplicacion practica de conceptos. Esto garantiza una
experiencia activa, reflexiva y orientada a resultados concretos.
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En este sentido, se han estructurado siete retos especificos que hacen las veces de
situaciones problémicas a resolver, uno para cada temética asignada a los diferentes
salones. Estos desafios nacen tanto de las experiencias exitosas en procesos de
internacionalizacion de la UNAD como de los insumos recolectados en los talleres
organizados por la Vicerrectoria de Internacionalizacion y Relaciones Interinstitucionales
(VINTER) durante versiones anteriores del encuentro de lideres. Dichas experiencias han
revelado una amplia gama de oportunidades para fortalecer la integracion y articulacion del
Metasistema UNAD, permitiendo explorar nuevas alianzas estratégicas, impulsar proyectos
académicos innovadores, y consolidar una gestion colaborativa entre los sistemas
nacionales e internacionales. Estos desafios buscan no solo generar soluciones operativas,
sino también abrir espacios de reflexibon que promuevan el desarrollo continuo y la
adaptacion institucional a los desafios globales.

A continuacién, un ejemplo de los retos planteados: ¢ Como podria la UNAD fortalecer sus
estrategias de internacionalizacibn en colaboraciéon con la AIESAD y demas redes
iberoamericanas, considerando la presencia de seccionales en Espafia y en Florida, con el
objetivo de enriquecer la experiencia educativa y promover intercambios académicos y
culturales?



Encuentro Lideres
Unadistas Transformadores ACREDITADA

EN ALTA CALIDAD

Operacionalizacion PAIPA PRESENCIAL.:

e Ladistribucién de los grupos sera de manera aleatoria, asegurando que cada grupo
esté compuesto por diferentes integrantes del metasistema UNAD.

e Se dividira el gran grupo de la plenaria en 7 salas (Una por cada tematica) en las
instalaciones del espacio presencial, de tal manera que cada sala estard compuesta
aproximadamente por 43 participantes.

e Para una interaccion méas efectiva, cada una de estas salas se subdividira en 4
grupos mas pequefios, compuestos por alrededor de 11 personas cada uno.

e Lasubdivision de cada uno de los 7 grupos estara distribuida de la siguiente manera:

UNAD Florida
UNAD Unién Europea
Proyecto Asia Pacifico o Proyecto UNAD LATAM
o ITP o IGGP o INVIL 0 SUA
e Cada uno de los 7 grupos contara con un dinamizador y un relator.

O O O

Distribucion de las Salas:

. Sub-Grupo 2: Sub-Grupo 3: Sub-Grupo 4:
%:\Itxgrglgﬂ dg UNAD Unién Instituto Virtual de Proyecto UNAD
Europea Lenguas-INVIL LATAM
La UNESCO vy los objetivos de Desarrollo Sostenible — Eje Transversal
Sala 2:
Globalidad y visién Unadista desde las Responsabilidades Sustantivas de la UNAD
Sub-Grupo 1: Sub—Grup(_),Z: _Sub—Grupo_3: Sub-Grupo 4
UNAD FIoridal UNAD Union |nS'[I'[_IJ,tO dg Qoblerno y Proyec;c_) Asia
Europea Gestion Publica- IGGP Pacifico
La UNESCO vy los objetivos de Desarrollo Sostenible — Eje Transversal
Sala 3:

Estrategias y apuestas de las nuevas dinamicas de internacionalizacion desde los
Sistemas Unadistas

Sub-Grupo 1: Sub-Grupo 2: Sub-Grupo 3: Sub-Grupo 4:
UNAD FlchJri d é UNAD Union Instituto Técnico Proyecto UNAD
Europea Profesional- ITP LATAM
La UNESCO y los objetivos de Desarrollo Sostenible — Eje Transversal
Sala 4:
Nuevos proyectos y alianzas estratégicas Desde el Componente Teleoldgico y Axiolégico
de la UNAD
) Sub-Grupo 2: Sub-Grupo 3: Sub-Grupo 4:

Sub-Grupo 1: s . . S .
UNAD Florida UNAD Union Sistema Universitario Proyecto Asia

Europea Abierto- SUA Pacifico
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La UNESCO y los objetivos de Desarrollo Sostenible — Eje Transversal

) . Sub-Grupo 2: Sub-Grupo 3: Sub-Grupo 4:
il:\&grglgﬁ dlai UNAD Union Instituto Virtual de Proyecto UNAD
Europea Lenguas- INVIL LATAM
La UNESCO y los objetivos de Desarrollo Sostenible — Eje Transversal
Sala 6:
Estrategias de Internacionalizacion y expansion Global desde los sistemas diferentes al SES
. Sub-Grupo 2: Sub-Grupo 3: Sub-Grupo 4:
al:\lt;grglgﬂ d%a. UNAD Unioén Instituto de Gobierno y Proyecto Asia
Europea Gestion Publica- IGGP Pacifico
La UNESCO vy los objetivos de Desarrollo Sostenible — Eje Transversal
Sala 7:
Innovaciéon Académica para la diversidad cultural y regional Desde la Plataforma Humana
UNAD
) . Sub-Grupo 2: Sub-Grupo 3: Sub-Grupo 4:
fJLlj\ltjAgrll:JIgﬁ dlai UNAD Unioén Sistema Universitario Proyecto UNAD
Europea Abierto- SUA LATAM

La UNESCO vy los objetivos de Desarrollo Sostenible — Eje Transversal
Actividad en Salas:

Cada una de las salas contara con el instrumento en linea que le permitira resolver y el
plasmar los resultados obtenidos durante el taller. Esta dinamica permitira visualizar de
manera inmediata las ideas emergentes y facilitara el trabajo colaborativo.

Los participantes se organizaran en subgrupos para desarrollar una Propuesta Estratégica
gue aborde el desafio planteado en el instrumento asignado (formulario). También deberan
completar los campos necesarios para la ejecucion de la propuesta, especificando los
recursos requeridos, el impacto esperado y la alineaciéon con uno o varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Al finalizar, los relatores de cada subgrupo deberan plasmar la estrategia planteada en una
herramienta digital; esto garantizara la integracién del trabajo realizado por todos los
asistentes, permitiendo la participacion sincrénica de los participantes presenciales, desde
punto centro y virtuales.

En el siguiente enlace se ha consignado un instrumento disefiado para cada temética que
contiene las instrucciones para el desarrollo del taller, ademas de un cédigo QR gque
conduce al formulario que se debe diligenciar y otro correspondiente a la herramienta en
linea donde se consignara el resultado final: la estrategia TALLER 6 - VINTER

Tiempo Total de Operacionalizacion: 60 minutos

Operacionalizacion PUNTO CENTRO Y VIRTUAL.:

Para los participantes de punto centro y modalidad virtual, se habilitara un formulario con
preguntas generales disefiadas para explorar ideas alineadas con los propdsitos del taller.
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En lugar de dividirse en subgrupos, estos participantes seleccionaran una de las siete
tematicas planteadas y abordaran el desafio correspondiente.

Las respuestas se consignaran tanto en el formulario proporcionado como en la herramienta
digital colaborativa, o que permitird integrar sus aportes al proceso general del taller. Esta
metodologia asegura que todas las voces sean escuchadas, facilitando una participacién
equitativa, independientemente del formato de conexién. Ademas, los resultados
generados por los participantes virtuales y de Puntos Centro seran visualizados junto a los
de los equipos presenciales, enriqueciendo las conclusiones del taller.

El siguiente es el enlace que contiene los instructivos de las siete teméticas, el codigo QR
gue conduce al formulario que se debe diligenciar y otro correspondiente a la herramienta
en linea donde se consignara el resultado final: la estrategia VINTER — TALLER 6

Momento 4. Reflexion - Accién

En este momento, se lleva a cabo un panel de socializacion y discusion para presentar los
resultados y conclusiones del taller en una sesién plenaria. La presentacion sera breve pero
impactante, proyectando los resultados plasmados en la herramienta digital por los
participantes presenciales, punto centro y virtuales.

En este contexto, la labor de los compiladores se vuelve esencial. Su tarea consistira en
identificar rapidamente los aspectos mas destacados y de mayor impacto de cada seccion
del taller y de las fases de la metodologia. Esto permitira agilizar el proceso y focalizar la
atencion en los elementos mas relevantes.

Participantes: Todos los asistentes al Encuentro de Lideres en plenaria.

Panelistas:

v Leonardo Sanchez
v Nancy Rodriguez

v Claudio Rama Vitale
v Ana Maria Alonso

v Lucas GOmez Garcia

Moderador: Martha Viviana Vargas Galindo
Tiempo Total de Reflexién: 30 minutos
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