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TALLER No 3

Compromiso institucional con el mejoramiento continuo centrado en la
investigacion aplicada y de frontera, la inclusidn social y la innovacion como
pilares claves de la accidn formativa unadista en todos sus sistemas educativos

Responsables: VIEM
Actores articuladores: VIDER — SIGI — ECAPMA - ECACEN

PROPOSITO DEL TALLER
Reafirmar nuestro compromiso institucional con el mejoramiento continuo centrado la investigacion

aplicada y de frontera, la inclusién social y la innovacion como pilares claves de la accién formativa
unadista en todos sus sistemas educativos.

1. OBIJETIVOS DEL TALLER

Objetivo 1 Fomentar la participacion y el compromiso de los actores del metasistema UNAD
mediante estrategias y herramientas innovadoras que promuevan la investigacion
aplicaday de frontera para el mejoramiento continuo de la innovacién como motor
clave del desarrollo académico, social y territorial.

Objetivo 2 Fortalecer los dispositivos institucionales de investigacion, innovacion,
emprendimiento e inclusidon social mediante la implementacién de acciones
especificas para el aseguramiento del proceso de reacreditacion institucional en
alta calidad.

2. INSUMOS REQUERIDOS

Plan de desarrollo — MP3, Proyectos 8,9y 10 PLAN DE DESARROLLO 2023-2034.pdf
CNA - Resolucion 025081 MEN Acreditacion Alta Calidad UNAD CNA
Resolucion 025081 29122021.pdf

e Estatuto Académico. Acuerdo 029 del 12 de agosto de 2020:
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/
COSU_ACUE_029_20200812.pdf

e Reglamento Estudiantil UNAD - Acuerdo 0029 del 13 de diciembre de 2013:
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2013/
COSU_ACUE_029 20131229.pdf

e Politica de innovacién y emprendimiento
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2021/CO
SU ACUE 001 26012021.pdf



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fabian_valderramar_unad_edu_co/EV1mM1u3FMFJhM1F5sVNALAB7n3tgTds00hPaX4XckAjKw?e=XaOAKd
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fabian_valderramar_unad_edu_co/EUaTqj2mY6lCtRQ7h8dEyggBz5YVHM1T5sRBvHPxK25A7Q?e=zX9bzk
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/fabian_valderramar_unad_edu_co/EUaTqj2mY6lCtRQ7h8dEyggBz5YVHM1T5sRBvHPxK25A7Q?e=zX9bzk
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2020/
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2013/
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2013/
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2013/
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2021/COSU_ACUE_001_26012021.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2021/COSU_ACUE_001_26012021.pdf
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e Politica de Transferencia y transformacién del conocimiento
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2022/AC
UE COSU 022 28062022.pdf

® Resolucion rectoral 07181 del 28 de abril de 2023 — Spin off Universitaria
UNADhttps://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/otros/Para%20Avisos/2023/RE

SO 7181 28042023.pdf
o Infografia de los Dispositivos de Innovacion y Emprendimiento: Insumos VIEM

e ANEXO MODELO E-INVESTIGACION E-INNOVACION.pdf

3. RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS

Objetivo

. Resultado/Producto esperado
Relacionado

Del objetivo 1
Consolidacion de la ruta para la gestion de la investigacion aplicada,
innovacion y emprendimiento, de manera accesible y estructurada en
consonancia con la planificaciéon institucional. La ruta permitird una
visualizacion clara de los pasos y fases de los procesos, mejorando la
comprension y facilitando la participacion en acciones de innovacién vy
emprendimiento dentro del ecosistema institucional.

Del objetivo 2
Herramientas y estrategias que demuestran la integracion y evolucion del

Sistema de Gestion en Investigacion - SIGI y el Sistema de Gestion de la
Innovacion - SIGIN en las 7 areas de formacion abordadas en el taller. Estas
herramientas ofrecen claridad y respuestas concretas a los desafios y
proyectos de investigacion aplicada, orientadas a la creacion de productos
minimos viables, la transferencia de tecnologia y el desarrollo de soluciones
avanzadas que impacten positivamente a los territorios.

Producto final Un andlisis de la ruta consolidada con estrategias a corto, mediano y largo
plazo que fomenta la articulacion y gestidon de redes para generacién de
proyectos para la inversion externa, la participacion en ruedas de negocio,
muestras empresariales, y el desarrollo de proyectos de alto impacto. La
ruta potencializard la gestion de la propiedad intelectual en la UNAD,
(registro de patentes, signos distintivos, etc), asi como la creacion de
startups y spin-offs y la generacion de oportunidades de transferencia
tecnoldgica, consolidando un entorno de innovacidon y emprendimiento
alineado con las necesidades y desafios del mercado a nivel glocal. Del
mismo modo, la ruta servira de base para la creaciéon de una plataforma
digital destinada a fortalecer los proyectos de Ciencia, Tecnologia, e



https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2022/ACUE_COSU_022_28062022.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/acuerdos/2022/ACUE_COSU_022_28062022.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/otros/Para%20Avisos/2023/RESO_7181_28042023.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/otros/Para%20Avisos/2023/RESO_7181_28042023.pdf
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/daniela_hernandez_unad_edu_co/EqZIQbcVqDRFtZQsx4qcZKcB4NagBEGckwSqe2hs3JGTAQ?e=2xY41s
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innovacion (CTel), y la articulacion y gestion de redes internas y externas
dinamizadas desde las diferentes unidades del metasistema, promoviendo
asi una educacién que responda a las demandas presentes y futuras de la

sociedad.
4. TIEMPOS DE DESARROLLO
Momento Taller Parte 1 (2 horas) Duracion (Horas)
Momento 1: Conceptualizacién (10 minutos)+
Momento 2: Contextualizacion (15 minutos)
Momento 3: Operacionalizacion (60 minutos)
Momento 4: Socializacién por espacios (15 minutos)
Final Taller 5

Momento 5: Socializacién y reflexion en Plenaria general, (20 minutos)
al final de la jornada del dia

5. ORGANIZACION DE GRUPOS

Presencial Paipa

Momento
Momento 1:
Conceptualiza | En plenaria Video introductorio (Storytelling) en el que se relaciona un caso de
cion éxito que desarrolla elementos de la ruta institucional para consolidar redes de
Momento 2: gestion de la innovacion en la UNAD.
Contextualiza
cion En plenaria: Explicacién de la metodologia del taller y contextualizacién del uso de
la herramienta Spatial:
Se realizara la division respectiva a cada grupo se le asignara un proyecto el cual
Momento 3: | deberd analizar y realizar la hoja de ruta qué lleva a la construccién de ruta de la
Operacionaliz | gestion de la innovacidn para el desarrollo en territorios.
acion
Proyecto Proyect Proyecto Proyecto Proyect | Proyecto Proyecto Proyecto
1 02 3 4 o 6 7 8
5
Momento 4 Compilacion en el forms validacion hoja de ruta por cada uno de los

proyectos identificados. Socializaciéon de conclusiones en cada uno de
los espacios de la ruta construida.

Momento 5 Auditorio principal, socializacion de conclusiones y resultados del taller
con insumos el fortalecimiento
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*Cada sala presencial se dividira en cuatro (4) subgrupos, para un total de 28 respuestas en la
hoja de ruta dado por la VIEM

Punto Centro y participantes virtuales.

Momento
Momento 1: En plenaria se presenta video introductorio (Storytelling) en el que se relaciona un
Conceptualizaci | caso de éxito que desarrolla elementos de la ruta institucional para consolidar redes
on de gestién de la innovacion en la UNAD.
Momento 2: e L , o

... | En plenaria(Simulel): Explicacion de la metodologia del taller y contextualizacién del
Contextualizacio . .
N uso de la herramienta Spatial
Momento 3: Se les asignara en cada una de las zonas y punto centro un proyecto acorde asociado a

Operacionalizaci | un drea de formacién qué deberd responder dentro de un espacio disefiado por la
6n VIEM.

Momento 4 Compilacion en la Hoja de ruta por cada uno de los proyectos identificados.
Socializacién de conclusiones en cada uno de los espacios de la ruta construida.

Momento 5 Simulel, socializacion de conclusiones y resultados del taller con insumos el
fortalecimiento en clave de prospectiva de apertura al cambio y la transformacién.

6. METODOLOGIA

MOMENTO 1. CONCEPTUALIZACION:

Para el desarrollo de este momento el equipo organizador realizara un abordaje general de los
conceptos que fundamentan el taller y su concepcién metodoldgica.

Introduccion:

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, durante los ultimos afios ha promovido la
resignificacion de su estructura organizacional, orientada a gestionar nuevas maneras de dinamizar las
responsabilidades sustantivas de la investigacién, innovacidon y la inclusiéon social mediante la
implementacion de estrategias, objetivos y acciones institucionales, que den respuesta a las emergentes
necesidades internas y externas que buscan afianzar la gestidn de la investigacion y la innovacién en la
universidad, en conexidn con las oportunidades y demandas de diferentes sectores socioecondmicos.

A partir de lo anterior, se propone el desarrollo metodoldgico del taller mediante la consolidacién de una
ruta para la gestién de la investigacion aplicada, la innovacién y el emprendimiento resultado de la lectura
del contexto colombiano, el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, las politicas vigentes a
nivel pais en CTel, las dinamicas de la industria y las comunidades. Ruta dinamizada mediante la
articulaciéon armodnica de los dispositivos organizacionales que definen y consolidan las diferentes


https://www.spatial.io/s/VIEMUNAD1s-Bespoke-Space-6722422ceeb9742b2d538a1c?share=8434768286933988612
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=elQA_LskT06dYXP8peud86isRnWSjwBJitnb1yDBtV9URE5DUzVLVTJRT1o3WjlaU01NUzI0VzNZNC4u&topview=Prefill
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unidades del metasistema UNAD, y particularmente aquellos que lideran la gestién de redes de
investigacion, innovacién, emprendimiento e la inclusion social, juegan un papel preponderante en este
proceso, dado que estos dispositivos son ejes transversales fundamentales para la evolucién del
metasistema de la UNAD, desarrollo de territorios, impulsando el avance del conocimiento y generando
soluciones a problemas globales, los dispositivos que promueven la innovacién, el emprendimiento y la
inclusion social no solo facilitan la creacion de redes y actores clave, sino que también permiten el
desarrollo de proyectos y productos derivados de la investigacién aplicada, que pueden culminar en
*productos minimos viables (PMV), spin-offs, desarrollos tecnolégicos, semilleros y otros proyectos, los
cuales contribuyen a la consolidacién de redes productivas en investigacion e innovacién, fortaleciendo
asi el territorio.

Por lo tanto, a través del reconocimiento y el fortalecimiento de estos mecanismos, se busca promovery
consolidar rutas estratégicas para el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada, desarrollo
tecnoldgico e innovacion en diversas areas, en colaboracién de dispositivos articulados qué se muestran
en la figura 1.

Figura 1. Dispositivos Organizacionales UNAD

;/—[ SiGl ]

| Semilleros de investigaciéon
e innovacion

Grupos de Investigacion
Centros de Investigacion
Observatorios

Redes de gestion de la
investigacion

[ VIDER j

Observatorio Intersistémico
Regional - OIR

SISsU

Centros de Pensamiento
Territorial - CPT

7[EHPRENDIMIEN'I'@

INNOVACION

Aceleradora nacional de
Innovacién y Emprendimiento

INncUNAD
Consultorio virtual
empresarial

Centro de Innovacién y
Productividad - CIP

Centros de desarrollo
tecnoldgico - CD

Fuente Propia. Elaboracidn propia equipo VIEM

El ecosistema de innovacion de la UNAD

La UNAD, como metasistema desarrolla internamente su propio ecosistema de innovacion que permite la
maduracién tecnoldgica y comercial de los activos de conocimiento (productos, servicios, tecnologias,
modelos de negocio) generados en las diferentes unidades académicas, asi como grupos y semilleros de
investigacion avalados institucionalmente. A continuacion, la figura 2 describe a partir de 4 elementos
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claves las interacciones de los actores internos y externos que conforman el ecosistema de innovacion
UNAD.

Figura 2.
Actores claves del ecosistema de innovacion de la UNAD

Market Full Transformadores
Generadores Explotadores

Tech Pull

Habilitadores

Fuente. Elaboracién propia equipo VIEM — 2024
(Retorno para revisar en el territorio)
La figura 2 permite identificar los diferentes actores del metasistema UNAD, desde un escenario de
colaboracién y generacién de sinergias en procesos orientados a la gestién de la investigacion, la
innovacion y el emprendimiento a nivel institucional. Los generadores, dentro del ecosistema UNAD
favorecen la creacidn de proyectos y activos de conocimiento, entre los que se destacan los grupos y
semilleros de investigacion, los dispositivos de innovacion y emprendimiento, el Observatorio
Intersistémico Regional — OIR, el Sistema de Servicio Social Unadista — SISSU, las escuelas académicas e
institutos de la UNAD y las empresas de base tecnoldgica constituidas por la UNAD.

Los transformadores, corresponden a las unidades del metasistema que ejercen un rol de lider -
dinamizador de espacios, recursos, herramientas y plataformas para que los diferentes actores se integren
de manera activa, favoreciendo asi conexiones de valor a través de la implementacién de ejercicios de
cocreacion, alistamiento tecnoldgico y/o comercial de productos, servicios y modelos de negocio
generados por la universidad. En este aspecto se encuentran los dispositivos de innovacién vy
emprendimiento, (Centros de Innovaciéon y Productividad, Centros de Desarrollo Tecnoldgico, InncUNAD,
la Aceleradora Nacional de Innovacién y el consultorio virtual empresarial) el Instituto Técnico vy
Tecnolégico — ITP. Los habilitadores proveen en el metasistema UNAD herramientas, recursos financieros,
infraestructura, talento humano, entre otros, para potenciar la gestién de la innovacion y el
emprendimiento en la UNAD.

Y como complemento, se ubican los explotadores, los cuales dentro del ecosistema UNAD son los
responsables de conectar y materializar aquellas conexiones de valor, mediante la penetracién en el
mercado y/o en la comunidad de los productos, servicios y modelos de negocios gestados por el
metasistema con o sin articulacion de aliados externos.
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Presentacion de Video Institucional Experiencia exitosa

Se presentara un video tipo Storytelling, en el que se compartira un caso de éxito de un ejercicio de
investigacion aplicada de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente — ECAPMA, que
dio como resultado la creacién de una nueva variedad vegetal. La experiencia de éxito permitird el
desarrollo de conceptos clave como la investigacion aplicada, la innovacién y la creacidon de productos
minimos viables (PMV), que permitan evidenciar el resultado de la integracidn de los diferentes actores y
dispositivos del metasistema.

MOMENTO 2. CONTEXTUALIZACION.

En este momento, el equipo organizador explica en plenaria el desarrollo metodolégico del taller, el uso
de las herramientas seleccionadas para desarrollar los objetivos y el recurso estandarizado para la
recopilacion y sistematizacion de los resultados del taller, asi como instrucciones generales para el
desarrollo logistico del taller.

MOMENTO 3. OPERACIONALIZACION.

Posterior a la distribucion de los grupos a nivel presencial y virtual, los cuales estaran acompafiados por
moderadores asignados por la VIEM vy sus articuladores, se realizara el taller a partir de la siguiente
propuesta metodolégica y operacional:

Cada grupo tanto Presencial (Paipa) como Punto Centro y Zonal dispondra de un proyecto con un Producto
Minimo Viable (PMV), que facilitara el desarrollo de la ruta que favorezca la articulacién de actores y
dispositivos clave para la gestion de la investigacidn, innovacién y emprendimiento institucional, para
acceder al proyecto cada grupo debera acceder al anexo de proyectos

Asi mismo, la comunidad Unadista contara con dos herramientas principales las cudles seran expuestas
en plenaria para el reconocimiento y consolidacion de la ruta de gestidon de la innovacion en busqueda del
fortalecimiento de redes qué permitan el proceso de interaccion de la misma.

Proyecto +Cada grupo
investigaciéon :z:gfa’mha
asignadopor  EERSgH

grupo minimoviable

Ingreso ala
hojade ruta
(Instructivo de
exploracién)

Ingreso al
Espacio VIEM:
Exploracion &

espacios

Resultado:
Ruta
consolidada
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Momento 1: Contextualizacion de las herramientas

Cada moderador en sala, realizard una explicacidn corta frente a cémo utilizar las herramientas
construidas para la ejecucién del proceso de la siguiente manera:

- Cada grupo (paipa, virtual y punto centro) tendra la asignacién de un (1) proyecto de

investigacion aplicada para iniciar la ejecucién del taller.

Se realizara la divisidn respectiva a cada grupo se le asignara un proyecto el cual debera
M ; analizar y realizar la hoja de ruta qué lleva a la construccidn de ruta de la gestion de la
omento . L, o . .
3. innovacién para el desarrollo en territorios. (Seran 8 grupos para Presencial, punto
O'peraciona centro y virtual) Cada grupo tendra asignado un proyecto
lizacién Proyecto Proyect Proyect Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
aplicado o o aplicado aplicado aplicado aplicado aplicado
aplicad | aplicado 4 5 6 7 8
1
02 3
ZCAR 2CBC ZA0 ZCORI ZcBOY ZSUR ZCSUR zocc Sede
Proyecto | Proyect Proyect Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Nacional
1 02 o 3 4 5 6 7 8 Proyecto 9

- Serealizard la exposicion de la hoja de ruta para la gestidn de red de la innovacién, investigacion
e inclusion social con el instructivo respectivo para la exploracion de la herramienta construida
por la VIEM

- Unavez asignado el proyecto y entregada la hoja de ruta, se mostrara la herramienta, con la
claridad de los 5 espacios (OIR, SIGl, CIP/CDT, Inncunad, Aceleradora Nacional) a encontrar
para la construccién de la ruta: Espacio Spatial

Momento 2: Trabajo en grupo - Exploracion de los espacios

Cada grupo tanto presencial en paipa cdmo en punto centro y virtual debera realizar dar ingreso a la
plataforma Spatial e iniciar la busqueda de exploracién por cada uno de los espacios de la siguiente

manera:

- Explorar

la

herramienta
https://www.spatial.io/s/VIEMUNAD1s-Bespoke-Space-

donde

encontrara

espacios,

(herramienta:

6722422ceeb9742b2d538alc?share=8434768286933988612) cada uno con herramientas
especificas para desarrollar la hoja de ruta (carrera de observacion)

Espacio 1: Sistema de Gestion de la Investigacion - SIGI.
Espacio 2: Observatorio Intersistémico Regional - OIR.
Espacio 3: Centros de innovacion y Productividad y Centros de desarrollo Tecnoldgico - CIP/CDT.
Espacio 4. Inncunad.
Espacio 5: Aceleradora Nacional de Innovacién y Emprendimiento.


https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=elQA_LskT06dYXP8peud86isRnWSjwBJitnb1yDBtV9URE5DUzVLVTJRT1o3WjlaU01NUzI0VzNZNC4u&topview=Prefill
https://www.spatial.io/s/VIEMUNAD1s-Bespoke-Space-6722422ceeb9742b2d538a1c?share=8434768286933988612
https://www.spatial.io/s/VIEMUNAD1s-Bespoke-Space-6722422ceeb9742b2d538a1c?share=8434768286933988612
https://www.spatial.io/s/VIEMUNAD1s-Bespoke-Space-6722422ceeb9742b2d538a1c?share=8434768286933988612
https://www.spatial.io/s/VIEMUNAD1s-Bespoke-Space-6722422ceeb9742b2d538a1c?share=8434768286933988612
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Cada grupo deberd ingresar en cada espacio e ir respondiendo la hoja de ruta dada a través del siguiente
forms https://forms.gle/95KjZhgqYi26wkhTA dénde encontrard preguntas clave para el potencial de

construccion de productos de innovacién frente al proyecto asignado de manera inicial.
Momento 3: Construccion de la Hoja de Ruta

A medida que los participantes exploren cada espacio, deberan responder a las preguntas planteadas en
nuestra hoja de ruta, utilizando la informacion y pistas encontradas a través de la herramienta dada en el
momento 3 . Estas respuestas son clave para el potencial de construccidon de productos de innovacién
frente al proyecto asignado de manera inicial.

Momento 4: Consolidacion de la Red de Gestion de la Innovacion

Al finalizar el taller, se consolidara la informacién obtenida y se mostrara una validacion de red articulada
que facilitard la gestién de la innovacién y se procederd a la socializacién en grupos para la reflexion final
en plenaria.

REFLEXION FINAL (PRESENCIAL Y VIRTUAL)

Una vez finalizada la ejecucion del taller, se procedera a la socializacidn en plenaria, donde se mostraran
los resultados derivados del abordaje de la ruta para gestion de redes de articulacién de los actores y
dispositivos del metasistema unadista con base al desarrollo en prospectiva de los proyectos asignados.
Este ejercicio buscara reflejar la comprension de la comunidad Unadista frente al uso de herramientas y
dispositivos expuestos a través de SIGI, OIR, SISSU, Inncunad, CIP, CDT y aceleradora nacional de
Innovacion y Emprendimiento.

Finalmente, a modo de conclusién se realizard la presentacion grafica de la ruta de gestidén de la
innovacion consolidada durante el desarrollo del taller. Esta herramienta sera fundamental para su
aplicacién en futuros proyectos, orientando nuestros esfuerzos hacia el fortalecimiento de la innovacion
y el trabajo conjunto en el desarrollo territorial.

Del mismo modo, estos resultados seran potenciados desde las diferentes zonas en espacios de gestion
comercial, como ruedas de negocios, ferias empresariales, campamentos OIR, y demds, donde se
consolida a nivel interno y externo la articulacién y gestion de redes qué permitan el posicionamiento de
la marca UNAD tanto a nivel nacional como internacional en fortalecimiento de nuestros territorios.

RESPONSABLES


https://forms.gle/95KjZhgqYi26wkhTA
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=elQA_LskT06dYXP8peud86isRnWSjwBJitnb1yDBtV9URE5DUzVLVTJRT1o3WjlaU01NUzI0VzNZNC4u&topview=Prefill
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Rol Nombre Unidad
Coordinadores Presenciales Andrés E. Salinas VIEM
Jordano Salamanca ECAPMA
Sandra Mondragén ECACEN
Dinamizadores Presenciales Cerbulo Cifuentes VIEM
Laura Patifio VIEM
Daniela Hernandez VIEM
Jevis Caro VIEM
Johana Maldonado ECAPMA
Denisse Cortés ECAPMA
Linda J. Rincén ECAPMA
Coordinadores Punto Centro Directores de Centro
Dinamizadores Punto Centro Daniel Medina VIEM
Ivan Quesada
Jorge Gémez
Camilo Solano
Diana Murillo
Liliana Garcia
Luz M. Moreno Rodriguez
Compiladores (apoyo a dinamizadores) | Daniela Hernandez VIEM

Camilo Solano

SIGI
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Organizan, tabulan y sistematizan la
informacion resultado del taller vy
formulan las acciones a cumplir pos-
taller, incluidos responsables vy
cronograma de ejecucion.

Liliana Garcia

José Ever Castellanos

VIDER

ECACEN




