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REPUBLICA DE CoLoMBIA

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RESOLUCION No.

025081 29 DIC 2021

«Por medio de la cual se otorga la Acreditacion Insti

J ‘ tucional en Alta Calidad a Ia Universidad
Nacional Abierta y a Distancia UNAD con Iu

gar de desarrollo en Bogota D.C.»

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL

En ejercicio de sus facultades |e

gales, en especial las conferidas en la Ley 30 de 1992, el
Decreto 1075 de 201

3, el Decreto 1514 del 7 de agosto de 2018, y,

CONSIDERANDO:

Que la Acreditacion en Alta Calidad es el acto por el cual el Estado adopta y hace publico el

acen de la comprobacion que efecttia una
cadémicos, su organizacion, funcionamiento y

el cumplimiento de su funcién social, constituyéndose en instrumento para el mejoramiento de

la calidad de la educacién superior.

Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, con lugar de desarrollo en Bogota
D.C,, fue creada mediante Ia Ley 52 de 07 de julio de 1981.

Que la citada instituciéon radico el dia 28
Acreditacion —
2102).

de febrero de 2020 ante el Consejo Nacional de
CNA, la solicitud de Acreditacion Institucional en Alta Calidad (Cod. SNIES

Que el CNA, en sesion realizada los dias 28 y 29 de enero de 2021 emitié concepto favora_ble,
recomendando la Acreditacién Institucional en Alta Calidad a la Universidad Nacionfal Abierta
y a Distancia UNAD, con lugar de desarrollo en la ciudad de Bogota D.C., por un termino de
Cuatro (4) afios contados a partir de la fecha de ejecutoria del acto admlmstratwo de
Acreditacién, siempre y cuando se mantengan las condiciones en .Alga calidad y 'go
sobrevengan situaciones de hecho que afecten la calidad o el seryimo pubhcq de efjucagl n
durante la vigencia del presente acto administrativo, previa las siguientes consideraciones:

«Se ha demostrado que la Institucion UNIVERSIDAD NACIONA'L ABIERTA YA DIS; TAtzCZ‘é
con lugar de desarrollo en BOGOTA ha logrado niveles de calidad suficientes para que,

: hli ravés
acuerdo con las normas que rigen la materia, sea reconocido publicamente este hecho a t
de un acto formal.

) ” ue cabe
Para este Consejo se han hecho evidentes diversos aspectos positivos, entre los q
destacar los siguientes:
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. La Universidad Nacional Abierta y a Distancia fue creada en 1981 iniciando labores en

1982. Su oferta esta constituida por 71 programas académicos de los cuales 20 en el nivel
tecnologico, 27 en el nive! universitario, 12 especializaciones y 12 maestrias. El 68% son
virtuales y el 32% a distancia. Es una institucion distribuida geograficamente en ocho (8) zonas
y sesenta y un (61) Centros de Apoyo para la Gestién Académica y Administrativa en Colombia
y una (1) sede en el Estado de la Florida, USA. Hace pre

sencia en 1016 municipios del total
de 1123 que hay en el pais. A 2019-2 contaba con 74328 estudiantes segun la informacion de

los cuadros maestros. A 2019-2 cuenta con 87990 egresados de los cuales 26185 (30%)
provienen de la Escuela de Ciencias Administrativas, Econémicas, Contables y de Negocios;

23527 (27%) de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades y 17388 (20%) de Ia
Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria.

. El Consejo Nacional de Acreditacién ha
autoevaluacion que ha realizado desde 201
procesos de mejoramiento continuo aplicand
y las del CNA en la apreciacién de condicion

acompafiado a la institucion en los procesos de
3 y ha constado una evolucion positiva en los
o0 las recomendaciones de mejoramiento propias
es iniciales y en visitas de seguimiento.

La institucion tiene una mision Clara
Académico Pedagdgico Solidario (PAPS)
onientadores. La mision se expresa en s

mente formulada la cual se concreta en el Proyecto
que define la identidad institucional y los principios
u Modelo Pedagogico que sienta las bases para la
formacion en la modalidad de educacion abierta y a distancia y en ambientes virtuales de
aprendizaje demostrado el compromiso institucional con la calidad.

. La Institucion considera y demuestra que la autoevaluacion es el principal mecanismo
generador de una cultura de la evaluacién y del mejoramiento continuo, como resultado del

ejercicio de la autonomia y fundamento de la gestion de la calidad y ha centrado sus esfuerzos
en la implementacion de una cultura de la calidad entendida como un atributo esencial
orientado a garantizar la mejor formacion

y desarrollo econémico, social y humano. Ha
establecido la autoevaluacion como un proceso permanente de autorreflexion, evaluacion y
analisis que coadyuva a la toma de deci

siones. Los pares académicos en su informe sefalan
que: “La cultura de la calidad se ha constituido en un reto importante en el quehacer educativo
de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia que se refleja en el compromiso serio con el

mejoramiento continuo de sus programas académicos y de la gestibn administrativa y
financiera”.

La Institucion cuenta con un PEl de
Solidario PAPS, actualizado en 2019 sobre la

marco filoséfico, epistemoldgico y axiolégico y se materializa en los planes de desarrollo que
incluyen asuntos fundamentales relacionados con la administraciéon, evaluacion y
autorregulacion, la docencia, la investigacion, la innovacion, la extensién o proyeccion social,
la internacionalizacion y los recursos de todo tipo, asl como los compromisos, principios o
valores que han de guiar su accionar institucional. El PEI establece también directrices

orientadas al curriculo, a la administracién y a la autoevaluacién.

nominado Proyecto Académico Pedagdgico
version de 2011, el cual se constituyen en el

La Institucion cuenta con un modelo pedagdgico soportado en el e-Ieaming, por su
potencial comunicativo e interactivo, garantizando un proceso de disefio académico en la
modalidad de educacién abierta y a distancia y en ambientes virtuales de aprendizaje

Soportado en politicas, lineamientos y normatividad en coherencia con el Proyecto Académico.

. La Institucion cuenta con un Plan de Desarrollo 2019-2023 denominado ‘Mas UNAD
Mas Pais” el cual se fundamenta en el PAPS y contiene seis componentes referidas a lo
Académico/Cultural: a lo Pedagdgico/Didactico; a lo Regional Comunitario; a lo Tecnoldgico

E——
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Contextual: Econémico/Productivo y a lo Organizacional/Productivo. Los planes de desarrollo
son trianuales y coinciden con los periodos rectorales.

. El desemperio de los estudiantes en las pruebas Saber T&T dado que para 2019, de
manera global, en las cinco (5) competencias genéricas, fue igual o por encima del del valor
de referencia nacional (Comunicacioén escrita, Lectura critica, Razonamiento cuantitativo,
Ingles y Competencias ciudadanas). El desempefio global de la institucién también estuvo por
encima del valor de referencia nacional.

. La Instituciéon cuenta con 53 Grupos de investigacién clasificados en la plataforma
Scienti: 5en A1; 4en A; 19 en By 25 en C. Cuenta con 35 lineas de investigacion que cubren
todos los campos del saber propios de la institucién. En los ultimos cinco (5) afios los grupos
han desarrollado 653 proyectos. En cuanto a investigadores cuenta con 3 Senior; 34 Asociados
y 102 Junior. Los pares en su informe sefialan que “En los dltimos afios, en especial a partir
del 2015, se evidencia un crecimiento cuantitativo y cualitativo, en todas las Escuelas, de los
grupos de investigacion. En la dltima convocatoria de grupos de Minciencias hay un total de
53 grupos, de los cuales nueve grupos de investigacién con aval institucional lograron el
reconocimiento y categorizacién y el nimero de grupos de investigacion categorizados en A1
aumenté de 1 en 5. También se observa una evolucion del nimero de investigadores que
fueron categorizados; en especial, aumenté el nimero de profesores categorizados como
Investigador Junior e Investigador Asociado”.

. La Institucion propende por la formacién en investigacion para lo cual cuenta, a 2019-2
con 311 semilleros de investigacion en los cuales participan mas de 1900 estudiantes. En 2019
los semilleros con proyectos de profesores registraron 533 productos entre nuevo
conocimiento y apropiacién social. Se reconoce el esfuerzo en el fortalecimiento de esta
estrategia dado que a 2015 contaba con 98 semilleros y 385 estudiantes vinculados. La
institucién realiza encuentros zonales de semilleros y desde 2017 participa en la Red
Colombiana de Semilleros de Investigacién (RedColsi).

¢ La participacioén de los profesores y estudiantes de la UNAD en eventos internacionales
durante los dlfimos 5 afios en el marco de diferentes actividades virtuales y presenciales, como:
talleres, coloquios, seminarios, webinarios, intercambios, practicas, pasantias, entre otros. Los
pares académicos en su informe resaltan los avances logrados por la Institucion en los ultimos
cinco (5) afios en materia de interaccion de la comunidad académica UNADista con otras

comunidades académicas tanto nacionales e internacionales.

. La Instituciéon cuenta con la Vicerrectorla de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y
Egresados (VISAE), cuya funcion prioritaria es la de entablar comunicacion permanente con
estas tres poblaciones y establecer diversas acciones para lograr el propdsito del acerce_imlento
y vinculacién de esta comunidad de personas por medio de una agenda llamativa con
actividades y propuestas en temas de actualizacion, participacion y bienestar. La Iqs_tftucgon es
consciente de la importancia de mantener el vinculo con sus egresados y su participacion en
todos los aspectos del acontecer y la vida universitaria, ha desarrollado diversas estrategias
para llevar a cabo un seguimiento efectivo de su desempefo en el ambito social, verificar el
impacto generado en su proyecto de vida luego del paso por la Institucion, y fomentar su
participacion en las actividades programadas desde la universidad para su actualizacion
permanente y el bienestar personal y de su familia. El egresado es cons.:derado cqrr_:g gsa
persona que representa a la universidad en la sociedad cuyas acciones, aguw ades
profesionales, sociales y personales dan cuenta de la calidad y del carécter de la misma.

una infraestructura fisica y de

) La Universidad Nacional Abierta y a Distancia cuenta con g a
4 na institucion de educacion

apoyos académicos de acuerdo con Su caracteristica de ser u
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Escaneado con CamScanner



025081 29 DIC 2021
Hoja N°. 4 RESOLUCION NUMERO

Continuacion Resolucion: «Por medio de la cual se otorga la Acreditacién Institucional en Alta Calidad a la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD con
lugar de desarrollo en Bogotd D.C »

virtual y a distancia. Cuenta con plataformas tecnolégicas, tanto de hardware como de
software, para soportar las demandas de la comunidad académica y con proyeccién a futuro.
Las plataformas son adecuadas a la usabilidad por parte de la comunidad académica. Cuenta
con un Campus Virtual robusto y debidamente soportado financieramente para mantenerio
actualizado. Con el Sistema Nacional de Laboratorios y la Red de Gestion Tecno pedagégica
logra el cubrimiento de las necesidades de la comunidad académica, con adecuados
escenarios para el componente practico en las diferentes zonas y apoyados con procesos de
tecnologia, laboratorios fisicos y manejo de laboratorios remotos. Cuenta con 16 salas fisicas
para biblioteca, asi como una biblioteca virtual y una e-biblioteca que redne cerca de 100 bases
de datos, 9 convenios con empresas de e-libro para un uso de méas de 6 millones de libros
electronicos y 1362 e-recursos bibliograficos. En cuanto a los laboratorios, Ia institucion cuenta
con laboratorios fisicos en 17 Centros de Atencién para el desarrollo del componente préctico.

En las diferentes zonas donde tiene centros de atencién, cuenta con 107 espacios de practica,
86 herramientas de software para laboratorios simulados.

. La Institucion considera el bienestar institucional para la educacion abierta y a distancia
y como un elemento fundamental en la satisfaccion de necesidades de formacion integral de
la comunidad en la medida que permite la consolidacién del sentido de pertenencia
institucional, contribuye en el mejoramiento de la calidad de vida y fortalece la motivacion para
la adaptacion positiva y la permanencia de los estudiantes en su proceso formativo. El
bienestar se afianza en los multicontextos y d&mbitos de actuacion de la institucion; fomenta el
desarrollo estético, fisico, cultural, psicoafectivo y social de todos los integrantes de su
comunidad educativa dentro de un espiritu solidario social y responde a un proceso dinamico
y complementario a su desarrollo misional. Se formaliza a través de las siguientes lineas de
accion: Desarrollo humano integral sostenible y sustentable, Cultura universitaria solidaria,
Bienestar para el desarrollo institucional, Afirmacién de los valores Yy expresiones culturales
regionales; y, Bienestar con equidad.

Con base en las condiciones inslitucionales y de los programas que garantizan la sostenibilidad
de las anteriores fortalezas, los suscritos consejeros conceptuamos que INSTITUCION de la
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA con lugar de desarrolio en la ciudad de
BOGOTA debe recibir LA ACREDITACION EN ALTA CALIDAD VALIDA POR CUATRO (4)
ANOS, contados a partir de la fecha de ejecutoria del acto de acreditacion,

Por otra parte, para garantizar un mejoramiento continuo en condiciones de calidad del
programa, el Consejo Nacional de Acreditacion CNA recomienda los siguientes aspectos:

. De manera prioritaria, fortalecer la planta profesoral la cual estd constituida por 81
profesores de tiempo completo con contrato indefinido y 389 profesores de tiempo completo
en 2020-1, con contrato iqual o superior a 11 meses continuos con el propésito de fortalecer
los procesos de investigacion y mejorar la relacién de estudiantes por profesor.

g De manera prioritaria continuar fortaleciendo las acciones orientadas a mejorar el
desempefio de los estudiantes en las pruebas Saber Pro dado que para 2019, de manera
global, en las cinco (5) competencias genéricas, fue similar o por debajo del valor de referencia
nacional (Comunicacién escrita, Lectura critica, Razonamiento cuantitativo, Inglés y

Competencias ciudadanas). El desempefio global de la institucién también estuvo por debajo
del valor de referencia nacional.

Afianzar las estrategias y acciones derivadas de su politica especifica para seguir
uyendo la tasa de desercion estudiantil, dado que segun SPADIES para el rango de

0 analizado 2016 se encuentra en un 22, 90% para programas profesionales y 28,26% en
ramas tecnologicos.

dismin
tiemp
prog
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. Continuar fortaleciendo las acciones en favor de mejorar la tasa de graduacién que para
el Semestre 11 se encuentra por debajo del 10% en el nivel universitario.

. De acuerdo al informe de evaluacion externa: “En coherencia con su propuesta
educativa de calidad se plantea evaluar el crecimiento del nimero de programas de pregrado
y quizas hacer énfasis en el crecimiento en programas a nivel de posgrado”. Por lo tanto, se
recomienda fortalecer la oferta académica del nivel de posgrado, especialmente programas de
doctorado, que bien podrian ser propios 0 en convenio con instituciones nacionales o
extranjeras.

. Implementar estrategias orientadas a consolidar los grupos de investigacién que se
encuentran en las mas alfas categorias reconocidas por MinCiencias, dado que de los nueve
grupos clasificados en las Categorias A1 y A, tres son liderados por profesores de otras
instituciones (en coaval con la UNAD), tres se encuentran liderados por profesores contratados
a término fijo por la UNAD, uno se encuentra liderado por un profesor contratado como hora
catedra y apenas dos son liderados por profesores de tiempo completo con contrato indefinido.

. Implementar estrategias orientadas a consolidar los grupos de investigacién cerca de
15 arios de haber sido creados, atin se encuentran en categorias de bajo reconocimiento por
MinCiencias.

. Continuar fortaleciendo la cualificacion de la planta profesoral y estimular el que
acompanen procesos investigativos a través de trabajos de grado de maestria y tesis de
doctorado y asi ampliar el radio de accién de los grupos de investigacion como mecanismo
para su consolidacion.

. Continuar fortaleciendo la produccion académica e investigativa derivada del trabajo de
investigacion de los profesores con el fin de mejorar los niveles de produccion y capacidad de
realizacion de proyectos lo cual redundara en una mejor clasificacion y un incremento de su
productividad.

. Fortalecer, con base en la experiencia institucional, la planeacién a largo plazo a través
de un plan estratégico que vaya mas alla de los periodos rectorales de tal manera que estos
sean guiados desde una perspectiva institucional de largo alcance que proyecte el quehacer
institucional por lo menos a diez (10) afios.

. Fortalecer las acciones en favor de una mayor participacién de profesores y estudiantes
en actividades de cooperacién académica y profesional a nivel nacional, con otras instituciones
de educacion superior, con objetivo de desarrollar proyectos interinstitucionales utilizando las
oportunidades del Sistema General de Regallas y de esta manera generar productos en
coautoria en beneficio de la regién y la profesion.

. Continuar fortaleciendo la interaccion de los egresados con la institucion e incrementar
la cantidad de egresados que participen en los ejercicios de autoevaluacion institucional y los
procesos de mejoramiento académico. Asi mismo, una interaccion que pueda potencializar su

desarrollo profesional, laboral, personal, académico y social de un mayor nimero de egresados
de la Institucion.

* Fortalecer las acciones para mejorar el desempefio en una segunda lengua tanto '(‘Je
estudiantes como de profesores, que permitan dar cuenta de su efecto en la cooperacion
académica y cientifica de la comunidad UNADista con comunidades extranjeras que
demanden competencias comunicativas en segundo idioma.
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Implementar las acciones y recomendaciones de mejoramiento propuestas en el

documento de Autoevaluacion del Programa y las recomendaciones del CNA con el fin de
fortalecer el mejoramiento continuo del Programa.

En correspondencia a los establecido en el articulo 47 del Acuerdo 02 del 2020 del CESU “Por
el cual se actualiza el Modelo de Acreditacion”, la institucion puede solicitar visitas de
evaluacion y seguimiento para lo cual, previamente y dentro de los seis (6) meses siguientes
a la notificacion del acto administrativo mediante el cual se otorga la acreditacién en alta
calidad, la institucion debe enviar al Consejo Nacional de Acreditacién copia del Plan de
Mejoramiento debidamente aprobado por la autoridad correspondiente.

Asi mismo, consideramos que la acreditacién que se ha de otorgar puede ser renovada, incluso
por un lapso mayor al inicialmente otorgado, si se aplican los correctivos a las debilidades y se
aumentan las fortalezas sefialadas en este concepto y en el informe de los pares académicos. »

Que a nivel normativo, la Constitucién Politica de Colombia y la Ley 30 de 1992 disponen que
el Estado garantizara la autonomia universitaria y velara por la calidad del servicio educativo,
a traves del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion superior. De igual
forma, la citada Ley sefialé, como objetivo de la educacién superior y de sus instituciones, la
prestacion a la comunidad de un servicio con calidad referido a los resultados académicos, a
los medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones
cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institucién.

Que el Sistema Nacional de Acreditacion busca garantizar a la sociedad que las instituciones
que hacen parte de él cumplan con los mas altos requisitos de calidad, cuyo mecanismo es de
caracter voluntario, que permite a las instituciones de educacion superior la busqueda de altos
niveles de calidad y, a su vez, verificar si responde a las necesidades del pais.

Que por consiguiente, la acreditacién en Alta Calidad es el acto por el cual el Estado adopta y
hace publico el reconocimiento de la comprobacion en una institucion sobre la calidad de esta
o de sus programas académicos, su organizacion, funcionamiento y el cumplimiento de su

funcién social, constituyéndose en instrumento para el mejoramiento de la calidad de la
educacioén superior.

Que de este modo, en la basqueda constante de mejoramiento de la calidad para la educacion
superior, el Gobierno Nacional reglamento lo referente al sector educacién y, en aplicacion de
dicha normativa y conforme cen la solicitud efectuada por la institucion, el CNA emitio el
concepto pertinente para la Acreditacion Institucional en Alta Calidad a la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia UNAD, en el cual se incluyen las recomendaciones frente a los aspectos

que se deben mejorar y ser atendidos por la institucién para garantizar la alta calidad de la
misma.

Que por lo tanto, el Ministerio de Educacién Nacional evidencia que la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia UNAD ha realizado un trabajo progresivo para el fortalecimiento éptimo
de calidad relacionado con la formacién integral de sus profesionales y la comunidad
academica, mediante procesos de creacién, desarrollo y transmision del conocimiento, lo que
le ha permitido desarrollar su misién, vision, objetivos, organizacion y funciones. Prueba de
ello son los procesos de acreditacion en sus programas académicos, en los cuales se ha hecho
evidente el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEIl), mediante una cultura
organizacional dirigida a la evaluacion, el mejoramiento continuo y la innovacion, mediante la
definicion de politicas, programas estratégicos, proyectos, acciones y recursos.
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Que por lo anterior, este Despacho encuentra argumentos de fondo, toda vez que se han hecho
evidentes los resultados especificos de la institucion en relacion con su misién, visién,
objetivos, organizacién y funciones, una tradicion consolidada, un impacto y reconocimiento
social, lo que permite acoger el concepto emitido por el CNA y, conforme a ello, estima
pertinente otorgar la Acreditacion Institucional en Alta Calidad solicitada.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Otorgar por el término de cuatro (4) afos la Acreditacion Institucional

en Alta Calidad a la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD con lugar de desarrollio
en Bogota D.C.

PARAGRAFO 1. Cualquier modificacién en las condiciones que dieron origen a la Acreditacién
Institucional en Alta Calidad dara lugar a que el Ministerio de Educacién Nacional, previo
concepto del CNA, revoque la Acreditacion que mediante este acto se reconoce.

ARTICULO SEGUNDO. La Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD con lugar de
desarrollo en Bogota D.C., debera velar por el mantenimiento de los aspectos positivos que
dieron origen al reconocimiento de la Acreditacion Institucional en Alta Calidad, asi como
atender las recomendaciones frente a los aspectos a mejorar en procura de garantizar el
mejoramiento continuo.

ARTICULO TERCERQO. El Ministerio de Educacion Nacional, registrara en el Sistema Nacional
de Informacion de la Educacion Superior — SNIES, el presente acto administrativo.

ARTICULO CUARTO. La Acreditacion Institucional en Alta Calidad descrita en el articulo
primero de la presente resolucién podra ser objeto de inspeccion y vigilancia, y en caso de
encontrarse que no mantiene las condiciones de Acreditacién en Alta Calidad requeridas para
su funcionamiento, o se evidencie el incumplimiento de las mismas o que se impida el normal
funcionamiento de la Institucion de Educacion Superior, el presente acto administrativo perdera
sus efectos juridicos, una vez se encuentre ejecutoriada la resolucién que en reconocimiento
de tal situacion expida el Ministerio de Educacion Nacional en ejercicio de la funcién de
inspeccion y vigilancia atribuida a esta, si a ello diere lugar.

ARTICULO QUINTO. Notificar por conducto de la Unidad de Atencion al Ciudadano de este
Mln.isterio, la presente Resolucion al representante legal de la Universidad Nacional Abierta y
a Distancia UNAD, a su apoderado, o a la persona debidamente autorizada para notificarse en
la forma anunciada, acorde con lo dispuesto en los articulos 67 a 69 del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTin{LO SEXTO. Contra la presente Resolucidbn procede tnicamente el recurso de
reposicion, dentro de los diez (10) dias siguientes a la notificacion, en atencion a lo dispuesto

en los articulos 74 al 76 del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.
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fugar de desamollo en Bogota D.C.»

ARTICULO SEPTIMO. De conformidad con lo previsto en los articulos 87 y 89 del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, la presente Resolucion rige
a partir de la fecha de su ejecutoria.

ARTICULO OCTAVO. En firme la presente Resolucion, remitir copia a la Subdireccién de
Aseguramiento de la Calidad para la Educacion Superior de este Ministerio, junto con el
respectivo expediente administrativo, y al Consejo Nacional de Acreditacién para lo de su

competencia. :

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogota D. C.,

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL »
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