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Bogotá D.C, 9 de julio de 2024 
 
 
 

CIRCULAR INFORMATIVA 
 
 

114-020 
 
 

PARA:  Lideres y Administradores de Proyecto, y Gestores de Meta 
 
 

ASUNTO: Comunicación de relación de Metas de los Planes Operativos del Plan de 
Desarrollo Institucional - Aspectos a Mejorar por Resolución 25081 de 2021 

 
La Oficina Asesora de Planeación y la Gerencia de Calidad y Mejoramiento Organizacional, 
comparten con los Lideres y gestores de Proyecto, y los gestores de Metas del Plan de 
Desarrollo Institucional – PDI, las metas priorizadas que están relacionadas con los Aspectos 
a Mejorar fruto de la visita de Pares con fines de Acreditación Institucional, correspondientes 
a la vigencia 2024. El reconocimiento de estas metas y su permanente seguimiento son 
fundamentales para el proceso de mejora continua y de esta forma alcanzar la excelencia en 
todos nuestros procesos organizacionales en concordancia con los compromisos con la Alta 
Calidad Institucional. A continuación, se presenta para información de los Lideres y 
Administradores de Proyecto y gestores de meta, el Aspecto a mejorar identificado en la 
Resolución 25081 de diciembre de 2021 y su correlación con las metas priorizadas desde los 
planes operativos del Plan de Desarrollo Institucional que dan sustento a los mismos; 
 
Aspecto a mejorar Resolución 25081: Fortalecer la planta profesoral y su cualificación en 
investigación. 
 

Metas PDI asociadas: 

• P1-E1-M2-V2024 Implementar rutas de cualificación y desarrollo para el 60 % de la 
plataforma humana, que permitan fortalecer sus competencias al rol de liderazgo 
transformacional y se derive su impacto en el mejoramiento de la atención de 
necesidades o realidades de los estudiantes y la dinámica del metasistema.  

• P1-E1-M3-V2024 Implementar un modelo de evaluación integral, para el 100 de la 
plataforma humana, enfocado en el desarrollo de liderazgos, fomento de la pertenencia, 
permanencia y promoción en la Universidad.  

• P1-E1-M5-V2024 Implementar en un 100% el nuevo sistema de reconocimientos, 
incentivos y estímulos soportados en los resultados efectivos logrados en la gestión 
individual y colectiva por parte de la plataforma humana.  

Aspecto a mejorar: Fortalecer la oferta de posgrado especialmente a nivel de doctorados. 
 

Metas PDI asociadas: 

• P5-E1-M1-V2024 11 programas consolidados para acreditación ante el CNA 

• P5-E1-M10-V2024 Gestionar los ejercicios de autoevaluación y consolidación de 

.



Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD 

Sede Nacional José Celestino Mutis - Oficina Asesora de Planeación 

Dirección: Calle 14 No. 14-32 

Teléfono: 3443700 Ext. 1451 

F-2-2-5 
3-05-02-2021 

 
 
 
 
 
 

 

documentos y evidencias que soporten la renovación del 99% de los registros 
calificados para los programas de la oferta. 

• P5-E1-M13-V2024 Especializaciones tecnológicas de modalidad dual radicadas en el 
MEN 

• P5-E1-M14-V2024 Maestría tecnológica de modalidad dual radicada en el MEN 

• P5-E1-M16-V2024 Programas académicos con certificación internacional.  

• P5-E1-M2-V2024 3 programas con acreditación certificación internacional. 

• P5-E1-M5-V2024 1 nuevo programa de especialización radicado ante el MEN. 

• P5-E1-M6-V2024 1 nuevo programa de maestría en profundización radicado ante el 
MEN. 

• P5-E1-M7-V2024 1 nuevo programa de maestría en investigación radicado ante el 
MEN. 

• P5-E1-M8-V2024 1 programa nuevo de doctorado radicado ante el MEN. 

 
Aspecto a mejorar: Mejorar el desempeño en las pruebas saber Pro 
 

Metas PDI asociadas: 

• P5-E3-M2-V2024 Mínimo el 0 % de la población evaluada en el sistema de monitoreo 
y seguimiento a la evaluación del desempeño académico evidencia una mejora en su 
desempeño.  

• P6-E1-M10-V2024 Incrementar el nivel de desempeño de los estudiantes en un 6 %, 
con respecto al logro de los resultados de aprendizaje de los programas  

 
Aspecto a mejorar: Afianzar la política de retención y permanencia. 
 

Metas PDI asociadas: 

• P13-E2-M1-V2024 Disminuir en un 12 % los índices de deserción estudiantil, mediante 
acciones y sistemas automatizados de prevención y anticipación basados en el estudio 
y lógicas de comportamiento. 

• P6-E1-M1-V2024 Alcanzar una retención del 80 % en la medición nacional, con una 
línea base del 78 % a 2021. 

• P6-E1-M2-V2024 Alcanzar una retención del 81% en la medición internacional para 
programas profesionales, según el observatorio de educación y las cifras de la OCDE. 
Línea base 80%. 

• P6-E1-M3-V2024 Aumentar la permanencia por cohorte Tecnológico: 45,3% 

• P6-E1-M4-V2024 Aumentar la permanencia por cohorte Profesional: 46,7%  

• P6-E1-M8-V2024 Disminución en un 50 % de las PQR relacionados con quejas sobre 
el acompañamiento docente, con respecto a la línea base 453 al año 2020 y 333 al 
2021. 

• P6-E1-M9-V2024 Incremento de la tasa de satisfacción frente al diseño de los cursos 
al 80 %. 

• P6-E2-M2-V2024 56 % de la comunidad universitaria formada en los procesos de 
acompañamiento diferencial para los colectivos en situación de vulnerabilidad, en el 
marco de un programa de formación metasistémico. Línea base 30 % a 2021. 

• P6-E2-M3-V2024 Incremento del indicador: Retención 4%, Permanencia 4%,Tasa de 
graduación del 4 %.  
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Aspecto a mejorar: Continuar fortaleciendo las acciones en favor de la tasa de graduación. 
 

Metas PDI asociadas: 

• P6-E1-M5-V2024 Tasa de Graduación Acumulada por Formación universitaria: 
46,7%; Tecnológica: 33,8% 

• P6-E1-M6-V2024 18 % de graduación oportuna por nivel de formación, SPADIES  

 
Aspecto a mejorar: Fortalecer la interacción del egresado con la institución. 
 

Metas PDI asociadas: 

• P6-E6-M1-V2024 El 20 % de los egresados, dentro de la ventana de observación de 
los últimos 5 años, participan de las actividades en doble vía. 

 
Aspecto a mejorar: Fortalecer la producción académica e investigativa derivada de trabajos 
de grado. 
 

Metas PDI asociadas: 

• P10-E2-M2-V2024 75 convenios con actividades de seguimiento y evaluación de 
impacto sobre los productos derivados de convenios nacionales e internacionales, a 
través de los grupos de investigación. 

 
Aspecto a mejorar: Fortalecer el desempeño en segunda lengua. 
 

Metas PDI asociadas: 

• P5-E1-M21-V2024 Incrementar en un 8% el diseño de cursos y mejora de los 
programas del INVIL. 

• P6-E3-M1-V2024 Incrementar en un 28 % la captación de estudiantes nuevos desde 
todos los sistemas de formación. 

 
Aspecto a mejorar: Fortalecer las acciones de cooperación de estudiantes y docentes. 
 

Metas PDI asociadas: 

• P10-E2-M1-V2024 3.0 % de aumento en la interacción y movilidad académica 
estamentaria, en el marco de eventos nacionales e internacionales con línea base 
2022. 

• P10-E3-M1-V2024 Formulación y presentación de tres (3) proyectos de cooperación 
internacional con instituciones de países de la Unión Europea. 

• P10-E3-M2-V2024 Formulación y presentación de tres (3) proyectos de cooperación 
internacional con instituciones de países asiáticos. 

• P11-E2-M2-V2024 El 100% de los centros, zonas y seccionales participan anualmente 
en espacios itinerantes de divulgación de proyectos especiales dirigidos al sector 
externo. 

• P8-E3-M2-V2024 Incrementar un 40 % anual el número de usuarios del Consultorio 
Virtual de Emprendimiento, a través de su portafolio de servicios. 

Walter Jairo Aristizabal Berrio
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, 

• P9-E4-M1-V2024 Consolidar un (1) escenario académico para la visibilización de 
proyectos y alianzas de cooperación institucional de orden nacional e internacional  

Con esta información, desde la OPLAN y la GCMO agradecemos la colaboración, el 
compromiso y el trabajo articulado de todos los miembros de la comunidad unadista en la 
gestión de las metas del PDI priorizadas articuladas con los Aspectos a Mejorar, su 
participación activa es crucial para alcanzar nuestros objetivos y continuar avanzando hacia la 
excelencia. La realimentación de los avances a cada uno de estos compromisos se 
desarrollará desde los componentes creados en el SII 4.0. para su tratamiento y atención. 
 
 
 
Cordial Saludo 
 
 
 
 
 
______________________________________________________ 
Leonardo Andrés Urrego Cubillos 
Jefe Oficina Asesora de Planeación 
 
 
 
 
 
______________________________________________________ 
Christian Leonardo Mancilla Méndez  
Gerente de Calidad y Mejoramiento Organizacional 
 
 
Anexo: Resolución 25081 de 2021 

 
Proyectó:  
Camilo Andrés Pérez – Líder de Gestión OPLAN 
Oliva Ortiz – Líder Nacional Sistema de Gestión de la Calidad GCMO 


