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DOCUMENTO SINTESIS SOBRE LA UNAD 4.0 COMO RESULTADO DE
LA EVOLUCION INTEGRAL METASISTEMICA DEL PAP SOLIDARIO

Autor: Sala de Direccion
1-INTRODUCCION.
Apreciado Miembro de la Comunidad Unadista:

El presente documento define lineamientos complementarios que buscan, desde la
fundamentacion ético-politica, la renovacion de nuestro Proyecto Académico
Pedagodgico Solidario a una nueva version 4.0, y a su vez, una arficulacion que
permita guiar nuestro devenir misional, de cara a los desafios propios de la sociedad
del conocimiento vy el papel que como una organizacion metasistémica cumple en
funcion de afianzar el liderazgo social, la solidaridad extendida, la democratizacion
para el acceso y permanencia a una educacion con calidad y perfinencia a
poblaciones mayoritarias, en los diversos dmbitos de actuacion que hoy y en el futuro
proximo determine la UNAD en el gjercicio de su autonomia universitaria.

Para la UNAD, la formacién integral implica también desarrollar las competencias
portadoras de un nuevo liderazgo social, en todos aquellos que hagan parte de su
comunidad, con el propdsito de hacerlos gestores de transformacion de proyectos
de vida individual y colectiva, en pos del desarrollo de comunidades y regiones y
con efectos positivos en micro territorios y multiples poblaciones que requieran de sus
programas y servicios.

Después de seis anos del PAPS 3.0, la actual UNAD se consolida como una
organizacion metasistémica cuya evolucion se proyecta en ambientes virtuales de
aprendizaje para todo tipo de campos, dreas y programas de conocimiento, lo cual
le ha permitido, gracias a su inteligencia institucional, convertirse en la primera
Megauniversidad publica de Colombia, y proyectarse como un dispositivo social
educativo del Estado, para coadyuvar en la solucion de problemas estructurales de
diversa indole que generados a lo largo de la historia de nuestra nacién por una
reitferada ausencia del Estado, y en particular, por un escaso impacto de todo
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nuestro sistema educativo como conductor relevante en la formacidon de los
infegrantes de la sociedad colombiana.

Por ello hoy, la UNAD como comunidad educativa se reta nuevamente de cara ala
necesidad de convertirse en un referente en el contexto de la actual sociedad
global del conocimiento y contfinuar asi su visibilizacion estratégica hacia un
propdsito de impacto social, desde su innovadora accidén educativa, con esquemas
multifactoriales con los cuales la cobertura poblacional, la inequidad y calidad
educativa, la tasa de participacion de la poblacién joven, la movilidad social y la
empleabilidad digna; se conviertan en metas alcanzables y no solo en aspiraciones
retéricas que crean desesperanza en todo tipo de poblaciones.

Igualmente su accidn deberd seguir enfatizando en la resolucion de problemdticas
educativas que deben focalizarse con el desarrollo pertinente de estrategias
innovadoras desde las fronteras de conocimiento, las tecnologias aplicadas, la
generacion de recursos socialmente aprovechables que consoliden multiples
ecosistemas sustentables con procesos y productos creativos desarrollados desde la
innovacion y enfocados en la eficiencia y productividad integral para coadyuvar,
con un falento humano que aporte a los diferentes sectores socioeconémicos, el
bienestar integral de personas, comunidades y regiones de Colombia.

Hoy la UNAD se viene consolidado gracias al esfuerzo colectivo y solidario de sus
lideres, que, de manera comprometida y coherente, comparten los postulados,
principios y criterios de actuaciéon que nuestro PAPS promulgd en sus versiones
anteriores, y que deben ser ampliados de la siguiente forma de acuerdo con el
ejercicio de nuestra prospectiva institucional:

v' Consolidacién de la megauniversidad en el contexto de las
megatendencias, con vision prospectiva y capacidad investigativa e
innovadora, inteligente, dialdgica, abierta y flexible, que responda
proactivamente en forma iddénea, ética, pedagdgica y socialmente
responsable a los problemas de cobertura con calidad y ademds fomente
la equidad, la inclusiéon social y la formacién a lo largo de la vida.
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v' Con su estrategia pedagdgica, el metasistema en cada una de sus
expresiones misionales, se esforzard por contribuir a la creacidon de
condiciones que fomenten el arraigo y la permanencia de sus estudiantes y
egresados en sus lugares de origen. De esta manera, la UNAD coadyuva a
disminuir el fendmeno de la migracion del talento humano cualificado para
fomentar el desarrollo regional, en la busqueda de soluciones pertinentes a
las necesidades de las comunidades, en las cuales busca y buscard
impacto social educativo.

v Frente a la responsabilidad misional de la innovacion para el desarrollo
organizacional y su impacto social, se buscard afianzar en forma co-
responsable la contribucion con el cierre de la brecha digital, refrendando
la implementacion del big data, el machine learning, el blockchain vy la
inteligencia artificial con las estrategias y proyectos formulados desde el
Plan de Desarrollo institucional, hacia la ruta que reconozca la permanente
irupcion de nuevas tecnologias inferconectadas con la arquitectura
metasistémica organizacional.

La UNAD, con su nuevo estatuto General, aprobado mediante Acuerdo 014 de julio
21 del 2018, aporta claves para consolidar el ideario Unadista, en el que se
incorporan principios especificos que permiten determinar un norte a largo plazo,
cuyo desarrollo y consolidacion servirdn para planificar la evolucion organizacional,
con la mirada estratégica de una universidad que se afinca en el confexto global
desde la innovacion y sus dindmicas cofidianas con un espiritu de impacto
fransversal.

En este ideario complementario de los compromisos unadistas, se hace necesario
reiterar la dignificacion del trabajo humano de todos sus integrantes, la valoracion
de la interaccidén social y el cultivo del lenguaje simbdlico, asi como de aquellos
valores que constituyen competencias no convencionales tales como la
creatividad, la innovacion, la participacion, la solidaridad extendida, la
cooperacion, la ayuda mutua y la comprensidon de los procesos socioecondmicos y
culturales que se dan en nuestra comunidad y hacia ofras comunidades.

La UNAD insertada en el mundo globalizado, hace necesaria la dinamizaciéon de los
procesos y variables recurrentes en la fransformacion de los tiempos, los espacios y
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las relaciones para dar respuestas efectivas a los desafios de la globalidad,
expresada en la competitividad, y en la apertura de nuestras mentes para liderar el
impacto de nuestro trabajo en beneficio de la sociedad colombiana en general, y
de sus actores y lideres sociales protagdnicos de su propio desarrollo particular.

Los cambios descritos reafirman la idea de nuestro PAPS —en constante construccion-
en el cual lo que persiste es el cambio, con egjercicios anticipatorios frente a los
deberes y responsabilidades como organizacién, que se legitima en la prospectiva
como herramienta rigurosa de la construccion del futuro y que se reitera en las
siguientes intencionalidades:

v' Consolidar una comunidad educativa con base en nuestro marco
axiolégico, anteponiendo el desarrollo del interés colectivo a los intereses
personales.

v' Robustecer nuestra comunidad académica para que sea, en efecto,
participativa, deliberante, creativa y capaz de orientar los cambios que se
requieren tanto interna como externamente.

v' Promover la evolucion de nuestra organizacion y su desarrollo institucional
dando espacio a la accidn creativa y construccion armonica.

v' Crear ambientes propios para todo el que esté y llegue a la UNAD cree vy
transforme desde el aprendizaje significativo y autdbnomo, rebosante de amor
y respeto por los otros y por ofras formas de vida.

v' Transformar nuestras propias relaciones desde las prdacticas pedagdgicas
para que seamos capaces de actuar en ambientes de aprendizaje inéditos
que enaltezcan fundamentalmente las virtudes humanas y la espiritualidad
como condicion de éxito, por encima de cualquier determinismo
tecnoldgico.

v' Fortalecer una cultura del servicio permeada por el conocimiento, la
investigacion y la innovacion en el contexto del desarrollo regional y la
proyeccion comunitaria.

v Enfatizar las exigencias pedagdgicas, tecnoldgicas, y humanas de la
modalidad abierta y a distancia, para concretar el perfil de estudiantes,
aspirantes y egresados como lideres comunitarios, éticos y solidarios, formados
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bajo estdndares de calidad y comprometidos con el desarrollo humano
sostenible y el desarrollo regional en la aplicaciéon de las mds altas
competencias humanas.

Acentuar nuestra identidad de colombianos con énfasis en liderazgo social
Unadista en el campo de la educacion abierta, a distancia y en ambientes
virtuales para imprimirle senfido a nuestra accién cofidiana.

Interactuar positivamente con las comunidades, armonizando el avance del
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) con el respeto por las
tradiciones, la cultura y el saber ancestral.

Ejercer el liderazgo Unadista hacia su visibilidad publica nacional e
internacional, entendiendo que alli donde se encuentre un colombiano que
necesite educacion, alli estard la UNAD para brindarle educacion pertinente
y de calidad.

Asi mismo, la UNAD 4.0 “MAS UNAD, MAS PAIS" se reafiima en los siguientes
cComMpromisos:

v’ Compromiso con la gestion del conocimiento y las necesidades de formacion
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personal, socio-afectiva, ético-moral y social de los seres humanos, que
implica un mejor conocimiento de las caracteristicas y condiciones de
aprendizaje de grupos de estudiantes heterogéneos, para precisar sus
habilidades de pensamiento, sus motivaciones e intereses, sus conocimientos
y experiencias previas, asi como sus estrategias de aprendizaje, madurez y
equilibrio conceptual, formas de expresion, comunicacion, interaccion social
y procedencia socioeconémica y cultural, con el objeto de orientar la
construccion de los medios y mediaciones para el aprendizaje autdnomo, la
accidén del cuerpo académico y la evaluacion de proyectos.

Compromiso con el cambio radical del discurso pedagdgico verficalista,
autoritario e impositivo, porque implica un desconocimiento del «otron y de «los
otrosy, de la comunicacion e interaccion humana como fuentes de desarrollo
personal, del comportamiento ético, socialmente responsable como
dinamizador del aprendizaje auténomo, y de la educacion integral como
practica de la libertad.
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Compromiso con el desarrollo del aprendizaje autdnomo, significativo vy
colaborativo mediante la utilizacion de mdltiples estrategias y formatos de
aprendizaje que superen los limites territoriales de las comunidades locales,
regionales y nacionales, para atender diversas poblaciones, etnias y culturas
en diversos contextos, por medio del uso pedagdgico y diddctico intensivo,
pero no exclusivo de las nuevas tecnologias de la informacion y de la
comunicacién, con miras a enriguecer los aprendizajes con base en la
argumentacion y fortalecer la cultura de la innovacion y el emprendimiento.

Compromiso con la transformacién cudlitativa de la interaccion entre la
universidad y la comunidad local, regional, nacional e internacional con una
nueva orientacion, a partir de una concepcidn clara y comprensiva del
desarrollo regional y del entorno nacional y global, una voluntad libre y una
decision autbnoma, para la apertura hacia los entornos geopoliticos y socio-
culturales.

Compromiso con los cambios cualitativos que respondan a innovaciones
pedagodgicas y sociales, de tal manera que se mantenga el equilibrio entre la
dindmica interna de Ia universidad y la demanda externa de la comunidad.
Asi, su accion se abrird a nuevas personas y grupos diferentes, para que,
puedan desarrollar las competencias y el liderazgo social mediante
programas pertinentes que potencien la capacidad de las comunidades para
generar, aumentar y sostener sus productos, saberes y conocimientos y
safisfacer las necesidades fundamentales de toda la poblacion.

Compromiso con el respeto por la sostenibilidad de los ecosistemas, las
identidades culturales y el derecho a la diferencia, a la vida digna y plena, a
la paz y ala seguridad integral.

Compromiso con el cambio en el paradigma de la investigacion universitaria,
para que en vez de ser generada desde la institucion Unicamente, surja desde
las comunidades, nacionales e internacionales, promoviendo la cultura
investigativa que dinamice el pensamiento critico y autbnomo y que permita
la apropiacién de los saberes existentes y la construccion creativa de nuevos
conocimientos, mediante la desmitificacion de la investigacion y el uso de
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nuevos enfoques de gestion del conocimiento desde la innovacion.

En ese compromiso, nuestro marco teleoldgico incorporado en el Estatuto General
renueva la mision, vision, principios, valores, fines y objetivos, estructura
metasistémica y sus criterios de actuacion de la siguiente manera:

Misién. La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) tiene como misidn
contribuir a la educacion para todos a través de la modalidad abierta, a distancia
y en ambientes virtuales de aprendizaje, mediante la accidon pedagdgica, la
proyeccion social, el desarrollo regional y la accidn comunitaria, la inclusion, la
solidaridad, la investigacion, la internacionalizaciéon y la innovacion en todas sus
expresiones, con el uso intensivo de las tecnologias, en particular de la informacion
y de las comunicaciones, para fomentar y acompanar el aprendizaje auténomo,
significativo y colaborativo, generador de cultura y espiritu emprendedor que en el
marco de la sociedad global y del conocimiento propicie el desarrollo econdmico,
social y humano sostenible de las comunidades locales, regionales y globales con
calidad, eficiencia y equidad social. Art 4 Acuerdo 014 del 2018.

Vision. La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) se proyecta como una
organizacion lider en educacion abierta y a distancia y en ambientes virtuales de
aprendizaje, reconocida a nivel nacional e internacional por la calidad innovadora,
la pertinencia de sus ofertas y servicios educativos, y por el compromiso de su
comunidad académica con el desarrollo humano integral y la gestion ecosostenible
de las comunidades locales, regionales y globales, y por su aporte a este proposito.
Art 5 Acuerdo 014 del 2018.

Decdlogo de valores.
Desde sus dimensiones axioldgica y ontoldgica en el desarrollo de su accionar y en
el marco de sus principios, en la UNAD creemos:

1. En el poder restaurador de los valores, la ética, el respeto, la disciplina, el
debate, la concertacién y la conciliacién entre los miembros de nuestra
comunidad universitaria y con otros actores sociales del pais.

2. En la fortaleza que genera en las personas la integracion de la calidad
profesional y humana, como resultado de un trabajo reticular e inteligente.
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3. En la necesidad de cudlificar a nuestros estudiantes, docentes, monitores,
consejeros, egresados y funcionarios de todo nivel, para lograr una sociedad
colombiana equitativa, justa y emprendedora.

4. Que nuestro compromiso institucional es propender por el respeto como
elemento bdsico para la autorrealizacion personal y profesional.

5. En el potencial creativo, en la actitud critica, en el frabajo arduo y honesto de
nuestra comunidad universitaria.

6. En la educacion para todos, en cualquier lugar y momento de la vida,
fundamental para la prosperidad de todos los colombianos.

7. Enla excelencia institucional y en la capacidad de nuestros egresados para
generar progreso.

8. Enlalibertad de acciéon, de pensamiento, de culto y de ideas politicas como
pilares para una convivencia pacifica, solidaria y tolerante.

9. En la idea de que nuestros derechos deben ser el resultado del ejercicio
adecuado de nuestros deberes.

10. En la importancia de trabajar para que la proyeccioén social y la investigacion
generen mejores condiciones de vida a las poblaciones vulnerables del pais.

Este es el pensamiento Unadista, que crece y se fortalece dia a dia para fransformar
el quehacer educativo en Colombia denfro de una universidad orgullosamente
comunitaria y solidaria. Por ello, este espacio gestado desde |a version 4.0 de nuestro
PAPS, lo aprovechamos para reiterar nuestros compromisos fundamentales con la
Colombia de hoy y del futuro, y de los colombianos y colombianas por nacer.
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